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Yolunda yiiriiyen , yalmiz ufRu gormesi Rifi degildir.
MuhakRak ufRun otesini de gormesi ve bilmesi lazimdir.
Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tan!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atanu.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'miicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istikldlinig,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur.fBu temel,

senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden .
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacakur. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak i¢in, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkin ve serdit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
blitlin diinyada emsali gériillmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagiilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha ¢lim
ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahiplen sahsi menfaatienini, mistevlilenin siyasi emellenyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklil ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun Kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi icinde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi;; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek ic¢in tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.
Biiylik onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilikei ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz. Biz, egitimi bizi biz yapan
en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak goérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz
topraklar egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis,
¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline ddniisiim siirecinde egitimin giiciinii
gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bir {ilkisii, kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin onderlik ettigi bu yolda 06grenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler Yunus
Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi olarak oncelikle stratejik planimizi olusturmak icin 6nce ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarimi belirledik. Bu
dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni a¢ilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 68rencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararlhi olmasini diliyoruz. Bu amagla okulumuz c¢alisma ekibi 2024-2028
stratejik plani katilimcilik anlayisi ile hazirlanmis ve her yil okul gelisim planlar1 seklinde uygulanacak olan
stratejik planin hedefine ulagmasini temenni eder emegi gegen arkadaslarima tesekkiir ederim.

Biilent CILDIR

OKUL MUDURU
7



ICINDEKILER

1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECT
1.1.  StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi
1.2.  Planlama Siireci
2.  DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Okul i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. IstatistikiVeriler

2.8.  Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giuglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.  Misyon
3.2.  Vizyon
3.3.  Temel Degerler
4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.  Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi
4.2. Maliyetlendirme
IZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



I. BOLUM

GIR1IS VE
|STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

2024-2028
Strateink

PLAN




1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere Skisidenolusan {ist
kurulkurulmustur.

StratejikPlanEkibi: Okulmiidiiriitarafindangdrevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan
miidiiryardimcisibaskanliginda,belirlenendgretmenlerdenolusturulmustur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyad1 Unvam

Biilent CILDIR Okul Miidiirii Vedat BAYGUL Miidiir Yardimcisi
Ozlem HIZ Cavit ZENGIN Ogretmen
Oncay ALAGOZ Miidiir Yardimcisi Sinan KAHRAMAN Ogretmen
Ebrunur ULUCAN Ogretmen Lale DAGDELEN Ogretmen
Mustafa KOPARAN Okul Aile Birligi Baskan1  |Halime TEYEK Ogretmen
Okul Aile Birligi Uyesi Serhat KILINC Ogretmen
Derya 0ZTURK Ogretmen
Burcu BULGURCU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katiliminm saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve gorlismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde, Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak okulumuzun 2024-
2028 stratejik plani hazirlanacaktir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarimin gerekliligi
personele duyurulmustur.

Caligsmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve
model Onerilerine uygun olarak yliriitilmiistiir. Bu cercevede, stratejik plan calismalarini yiiriitmek
Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem,
siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢calismalari
yuriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan
tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek icin hazirlik programi g¢ergevesinde durum analizi c¢alismalari
yapilmustir.
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2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir.Dolayistylabuanaliz,okulumuzunkendisinivegevresinidahaiyitanimasinayardimciola

cakvestratejikplaninsonrakiagsamalarindandahasagliklisonuglareldeedilmesinisaglayacaktir.

Durumanalizibdliimiinde,asagidakihususlarlailgilianalizvedegerlendirmeleryapilmistir;

° Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

° Disgevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Mamak Ilcesi Karaagag Mahallesi’ne hakim bir tepede kurulmustur.
Kuzeyinde eski Karaaga¢ Koyii Mezarligi, glineyinde kdylin sonradan yapilan evleri,
batisinda Kegikiran Mahallesi ve dogusunda Samsun Asfalt1 bulunmaktadir.

Okulumuzun insaatma hayirsever is adami Yunus BUYUKKUSOGLU tarafindan
2004 yilinda baslanmistir.

Lt

Yunus Biiyiikkusoglu Fark Holding Yénetim Kurulu Uyesi Onursal Bagkani

Okulumuzun ingasinda hayir sahibi ve dncii olan Yunus BUYUKKUSOGLU 1946
yilinda Ankara Mamak Ilgesi Harmanyolu mahallesinde dogmustur. Bugiin
okulumuzun bulundugu yerdir. Hayirsever, Ilkokulu Mamak ilkokulunda bitirdikten
sonra 11 yasinda Istanbul’a tasinmiglardir. Ticaret hayatina okul yillarinda baslamistir.
Otomotiv sektoriinde iiretici ve satict olarak calismis ve sanayicilik iiretimine
baslamastir.

Capa ilkdgretim okulunda yaptirdigi “Kiitliphane” ile egitim alanindaki sosyal
sorumluluguna baslamustir. Kayseri Erciyes ilkokulunun tamammin restorasyonunu,
Kayseri Fatos Biiyiikkusoglu ilkogretim Okulu ve Spor Salonu, Mamak Yunus
Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi ve Kocaeli Gebze Zeki Biiylikkusoglu okulunu
ogrencilerin hizmetine sunmustur.

Okulun insa edildigi alan daha 6nceden ¢ocuk parki ve bir boliimii mezarlik arsasi olan
bolgeydi. 2005 yilinda okul binasinin ingaatiyla bolgesinde gelismelere ve degisimlere
neden olmus okulumuz, dnceleri diiz lise olarak genellikle mahalle 6grencilerine hitap
etmis ancak 2010 yilinda Anadolu Lisesi olmasiyla Ankara’nin her ilgesinden 6grenci
alan basaril1 bir okul haline gelmistir.
Insa ¢aligmalar1 2005 yilinda tamamlanmis ve 2005-2006 dgretim yilinda, genel lise
olarak egitim 6gretime baglanmigtir. 2010-2011 yilinda okulumuz Anadolu Lisesine
13



doniismiistiir. 2018-2019 egitim Ogretim yilina kadar sinavla 6grenci alan okul
olmamiza ragmen, 2018-2019 egitim o6gretim yilinda egitim bolgesinden sinavsiz
ogrenci alan okul olarak egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz 3 kath bir binadan miitesekkil olup yapisinda ¢ok amacglh salon, resim
atolyesi, kimya, Biyoloji ve Fizik atolyeleri barindiran 21 derslikten ibarettir.2023-
2024 Ogretim yilinda dgrenci meveudumuzun artirilmasi nedeniyle fizik laboratuvari
sinif olarak kullanilmaya baslamis toplam 739 6grenci egitim-6gretim gérmektedir.
Yetismis 6gretmen kadrosu ile Ankara’nin dogusunda giines gibi parlamakta, etrafina
egitimden aldig1 15181 yayan 6grenciler yetistirmektedir.

Okulumuz dinamik kadrosu ile verimli ve etkili ¢alismalar yapmaktadir. Okul Aile Birligi ile

isbirligi i¢erisinde egitimde 6rnek teskil edecek caligmalar yapmaktadir.

Ogrencilerimizin okuma aliskanhiginin gelistirilmesi maksadiyla mevcut kitap sayis1 ve cesitligi
arttirllmistir.  Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri tarafindan Dilimizin Zenginlikleri Projesi
kapsaminda Ogrencilerimizle ¢esitli etkinlikler yapilmaktadir.Okulumuzda tam zamanli egitim
ogretim yapilmakta olup, kaynastirma karar1 olan 6grencilerimize de Destek Egitim Odasi’nda birebir

egitim verilmektedir.

Egitim 6gretim kalitesini arttirmak amaci ile yapilan ¢aligmalar neticesinde okulumuz, Sifir

Atik ve Okulum Temiz kalite belgelerini alarak odiillendirilmistir.

Okulumuz sportif faaliyetlere aktif katilim saglamaktadir. Halk oyunlar1 kursuna katilan
siiflarimiz, il genelinde derece giren dgrencilerimiz bulunmaktadir.Dereceye giren dgrencilerimizi
motive etmek, diger Ogrencilerimizi tesvik etmek amaciyla okulumuz tarafindan basar1 belgesi

verilmektedir.

Okulumuz; 2023-2024 Egitim Ogretim Y1l itibari ile 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 2 rehber
ogretmen, 39brans Ogretmeni,4 yardimci personel ve 739 Ogrenci ile egitim Ogretime devam

etmektedir.

14



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz, 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amac,5 hedefimiz ve bu stratejilerimiz
altinda 29 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tim diinyaya hizla yayilmis
ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan edilmistir. Okulumuz;
COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime
ara verme kararimi agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg, Okulumuzun
gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar karsilagtirildiginda hedeflere ulasilamayan ve énemli oranda
iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze ¢arpmaktadir.

2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim Ogretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim Ogretim
yilinin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yilize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi nedeniyle
baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir.

Ozellikle salgmm ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6grenciler i¢in zorlayict olmustur. Bununla
birlikte, salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmas1 gibi nedenlerle bazi ailelerin
cocuklarin1 yliz yiize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal
etkinliklerin biiylik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugma
riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda
biiyiik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salgintyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildigi bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yi1li, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmastir.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme bulgulart Okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize
egitime gec¢ilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi bir¢ok konuda 6nceki yillara gore arttigini
gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanmimlarinda 6nemli iyilesmeler gdze ¢arpmaktadir.
Ogretmenlerin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli igerikte ¢ok sayida faaliyet
gerceklestirilmistir.

29 performans gostergesinden 7 gostergemiz % 90 ve {izeri hedefe ulagsma, 14 gostergemizde %
50-89,99 makul diizeyde hedefe ulasma s6z konusudur. 8 gostergemizde ise % 0-49 arasinda
gerceklesmeler olmustur.

Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 73,02 ile basarili bir donem
gecirilmistir.

Amag / Performans 2020 2021 2022 2023

Hedef Gosterge Sayist | Gergeklesmesi | Gergceklesmesi | Gerceklesmesi | Gergeklesmesi
Hedef 1.1 4 % 50,00 9% 55,00 % 58,00 % 67,00
Hedef 2.1 12 9% 75,00 % 78,00 9 79,00 % 80,00
Hedef 2.2 4 % 30,00 % 35,00 % 40,00 % 40,00
Hedef 3.1 6 % 75,74 % 76,42 % 80,12 % 85,18
Hedef 3.2 3 % 100,00 9% 95,00 9% 95,00 % 95,00

15



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YI"JIgUMLI"JLUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasiir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Rehberlik ve Sosyal T oy

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Y(?netmehgl
Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogrenci sleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ydnergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

o 12.KalkinmaPlani

. Cumhurbagkanligi Programa,

. Orta Vadeli Program,

. Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,

o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

o flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

o Okulumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Midirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Yunus Biiylikkusoglu Anadolu Lisesi
Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmigtir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri analiz edilerek, yapilan degerlendirmeler ve buna
iligkin st politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gérevler Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
IMEB 2024-2028 Stratejik Ortadgretim 3 Hedef
Plani
Ogrenci temel Ogrenme kazammlarinin  edinilmesinde
Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin|dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapu,
INiteligi Hazir olus, Egitim ortami ve c¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Milli Egitim Kalite
Cergevesi
. e : Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Egitim YoOnetiminde Izleme ve ; . - . :
Degerlendirme olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar1
|Ankara Biiytliksehir Sifir atik egitimi
Belediyesi 2020-2024 PG 3.27,PG5.3.4,PG7.7.2 Malzeme yardimi yapilan okul,
Stratejik Plant Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag,hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Simif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Psikolojik Danisma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

'Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

Sportif faaliyetler

Spor Etkinlikleri
'Voleybol
Futsal

Okul aile birligi faaliyetleri

'Veli toplantilart
\Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Donem i¢i degerlendirmeler

Ogretimin Planlanmasi

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ztimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi

Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Resmi Bayram Torenleri

Cumbhuriyet Bayrami
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Atatlirk’ti Anma ve Genglik ve Spor Bayrami

Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler

Mali islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce iglemleri
Bakim-onarin iglemleri
Tasinir Mal islemleri
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir. Sinif rehber ve brang
ogretmenlerimiz, 0grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi
gozlemlenen sinif ve Ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini  saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimci bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilar1, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
11 Saglik Miidiirliigii, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm flge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

- ”

ZUMRE VE
KURULLAR
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O OGRENCI

M VELI

0O OGRETMEN

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDASIN

ADI PAYDASTURU

NEDEN PAYDAS

HEDEF KIiTLE /
YARARLANICI

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

CALISAN

TEDARIKCI

Medya Dis Paydas

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

<

<

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydaslar

Kurum ici-Dis1

Paydas Tiirii

ig: Dis

Paydas | Paydas Lider

Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedari
kei

Yoneticilerimiz

¢ v J

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< |22 | =<

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< |<] < | =

Ankara Biiyliksehir Belediye
Bagkanlig

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi
Bagkanligi

Il Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

Mamak Kaymakamlig:

2 || |o|o|o]| < || <

Mamak [lge Milli Egitim
Miidirligi

Mamak Belediye Baskanlig1

Mamak Mal Midiirligi

<

Universiteler

<

YURT-KUR Mamak Bolge
Midiirlugii

< 2|2 < ||| < | < |=<&|=<] =< | =

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu i1 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Slo|<]| <=

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan i1 Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

(=N Re

flge Toplum Sagligi Merkezi

< |22 < [|=<|=<]=<] =
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Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar ic Dis Lider | Cahsanlar Hedef | Temel | Stratejik | Tedari
Paydas | Paydas Kitle Ortak Ortak kei
Semt Klinigi \ \
Tarm i1 Miudiirliigii \ 0 0
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi \ \
Cevre ve Orman il Miidiirligii \ 0
Tiirk Telekom Mamak Bolge N \
Midiirliigi
Devlet Tiyatrosu Midiirligii \ 0
Meteoroloji Bélge Miidiirligii \ 0
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - N 0 0
Dernek)
Kantin Isleticileri \ \ \
Servis Isleticileri \ \ \
Ozel Sektor v 0 0 0
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamam
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Tablo 6. Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI n ;
Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar ol izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar ol Izle
Vakaflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle
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Tablo7. Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler

»  Ogretmenler

Okul Aile Birligi

» lge Milli Egitim Miidiirliigii
= Kaymakamlk

= Okullar

Hizmetliler

ONEMLI

=  Ulusal Ajans

=  Milli Egitim Bakanlig1
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

izle veya gozet

» [lge Mal Miidiirliigii

*  Ozel Egitim Kurumlari,
» [lge Saglik Miidiirliigii
=  Meslek Odalari

ONEMSIZ

» TUIK Bélge Miidiirliigii
* Muhtarliklar
» Tarim ilge Miidiirliigii

Yararlamci Uriin Hizmet Matrisi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig acik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her

bir tirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Uriin/Hizmet
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Ogrenci Anketi Sonugclari:

YUNUS BUYUKKUSOGLU ANADOLU LiSESi STR‘(‘ZT)IZE:E;Z];I;ANI
“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,25 85,00
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,12 82,40
3. Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 3,45 69,00
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,02 60,40
5 Farkli kiilﬁivrlerdefl ge!.en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 335 67.00
kargilanacagini diisliniiyorum.

6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 2,59 51,80
7. Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. 3,66 73,20
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,84 76,80
9. gﬁtﬁi?&i}ylﬁéﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 2.84 56.80
10. Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 2,81 56,20
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor. 2,91 58,20
12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,75 55,00
13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2,60 52,00
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tegvik ediyor. 3,40 68,00
15. Ogretmenlerim derslerin isleniginde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,21 64,20
16. (811111;2111\171 i\ifjoc;glc;:lerm beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3.50 70,00
17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,59 51,80
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,03 40,60
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,50 50,00
20. DYKleri yeterli buluyorum. 2,34 46,80
GENEL DEGERLENDIRME 3,06 61,76

OGRENCi ANKETi SONUCLARI




Ogretmen Anketi Sonuclari:

R < i STRATEJIiK PLANI
YUNUS BUYUKKUSOGLU ANADOLU LISESI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU | ANKET SONUCU
S;II({)A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,59 71,80
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,67 73,40
4 9kul, ogyencﬂenn ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.14 $2.80
Onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 3,59 71,80
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 291 58,20
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2,59 51,80
3. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3.36 67.20
olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. 3,00 60,00
10. | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,57 71,40
11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan dgrencileri desteklemek i¢in etkin bir politikast 3.82 76.40
vardir.
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,59 71,80
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,45 89,00
14. | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,46 69,20
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 2,36 47,20
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2,72 54,40
17. | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2,43 48,60
GENEL DEGERLENDiRME 3,56 67,35

OGRETMEN ANKETIi SONUGLARI

=0 82,8
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Veli Anketi Sonuglari:

YUNUS BUYUKKUSOGLU ANADOLU LiSESi STRATEJ%;’SI;ANI (2024-
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNlSngl\?{JEgUANKET
S;JIE)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,32 86,40
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,21 84,20
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,26 85,20
4 gﬁli;lf)egée;lcrl.lerm ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3.89 77.80
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,26 85,20
6. Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,89 77,80
7. Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. 3,84 76,80
8. Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 4,21 84,20
9. O}(ulde} kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 426 85.20
yonleriyle anlamama yardimet oluyor.
10. 811(;11’6 i%fﬁ%,g?un 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 411 82.20
11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsmhk ve §grenme giicltikleri ile 3.89 7780
kargilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,74 74,80
13. | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,42 68,40
14. | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,95 59,00
15. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,92 78,40
16. Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 3,62 72,40
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,15 63,00
18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,10 82,00
19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,27 85,40
20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,64 92,80
21. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,82 96,40
22. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,18 83,60
GENEL DEGERLENDIRME 4,02 79,95
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VELi ANKETi SONUCLARI
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2.7. Okul ici Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliiglinlin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari,
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi esas alinarak belirlenmistir.

Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde basta Okul Miidiirii olmak iizere 2 miidiir
yardimcist 41 6gretmen, 4 temizlik personeli hizmet vermektedir. Okulumuzda 739 6grenci egitim-
ogretim gormektedir.(Mart 2024 tarihi verilerdir)

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Biilent CILDIR
Midiir Yardimcist Midiir Yardimcisi
Ozlem HIZ Vedat BAYGUL
Beden Esitimi Samiye OZDEMIR / Cansen YALCINKAY A/Gizem Nur
g CAGLAYAN
Biyoloji Lale DAGDELEN / Cavit ZENGIN
Cografya Oznur GUNDUZ / Tolga KAYA
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Kezban KOZPINAR / Sema CELIK
Felsefe Ahmet KURU / Semiha DOGU
Fizik Serhat GULEN / Giilzemin SOZERT
Gorsel Sanatlar Giilden CEBI / Tiirkan BINGOBALI
ineilizee Havva Nur UNSAL Burcu BULGURCU / Belgin YETIK /
g Sami TEL/H.Ferda COMLEKOGLU
Kimya / Kimya Teknolojisi Kenan TUNCER / Hiilya OGUZ
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Oncay ALAGOZ / Derya OZTURK Ozlem GUNES / Tugba

plsa SAHIN KESER/Serhat KILINC / Aysen AKTAS
Miizik Fatma KAMISLI / Sevil KOCKAR
Rehberlik Sevilay BIRDOGAN / Sinan KAHRAMAN
Tarih Nurcan GOCER / Yakup KAMISLI
Biilent ARAS / Tayfun KABADAYI/ Demet HINISLIOGLU
Tiirk Dili ve Edebiyati / Seda DAZIROGLU / Halime TEYEK /Yasemin

YESILYURT / Basak KOKSOY
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2.7.2. insan Kaynaklar

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi
insan kaynagidir. Miudiirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar
yonetiminden gectigi bilinciyle c¢alisanlarint motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, ddiillendirmeye
ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigli yonetim kadrosunda, basta okul miidiirti
olmak iizere 2 miidiir yardimecisi hizmet vermektedir. Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Midiirliglimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel
degerler, hedef ve amagclar ¢ergevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan
kaynaklarinin yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

Tablo8.CalisanlarinGorevDagilimi

Calisamin Unvam ve Gorevleri

Okul Miidiirii

1. Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda okulun amaglarint gergeklestirmek {izere tiim|
kaynaklarmn etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢cinde yonetir.

2. Miidiir ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gérevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiiriir.

3. Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, érnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

4. Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a. Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin|
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklart derslere iligkin gérevlerin dagilimini yapar.

b. Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla &gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarimin
yapilmasint saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir drnegini iade eder.

c. Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkénlar 6l¢iisiinde diger|
okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri
alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlari i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasryla ilgili is ve islemleri
yurutur.

d. Egitim ve 6gretim c¢alismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢oziim tretmek
lamactyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde
iist makama bildirir.

e. Ogretmenlerin performanslarim artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

f. Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina gore satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarim
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

g. Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

h. Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmeti¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili ig ve islemleri ytiriitiir.

i. Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

j. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren ogrencilerin yetistirilmesi ve
[kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

k. Ogrencilere ders yil1 iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

1. Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

m. Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
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n. Diploma, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

o. Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirtlmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasint ve uygulanmasin
saglar.

p- Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin odiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini saglar.

q. Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gdrevlendirme yapilmas icin gerekli tedbirleri alir.

r. Izinli veya gérevli oldugu durumlarda bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini milli
egitim midiirligiine teklif eder.

s. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

t. Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce

giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun|
saglanmasina dzen gosterir.

u. Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayimi da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

v. Harcama yetkilisi olarak, miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

w. 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan Tagmir Mal
Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere
gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

x. Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve iglemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

y. 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Y onetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

z. Ogrenci ve calisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

aa. Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli
koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

bb. Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere katilan
0grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.

cc. Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

dd.20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarmnca acil
durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimecisi

1. Midiir yardimcist egitim, Ogretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacma uygun olarak
yiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

2. Midiir yardimceisinin gorev yetki ve sorumluluklar sunlardir:
a. Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlari imzalar.

b. Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik|
eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylirtitiir.

c. Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler, nobet raporlarini inceler,
varsa sorunlar1 miidiire iletir.

d. Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midiirle isbirligi i¢inde ytiriitiir.
e. Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
f.  Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri ytiriitiir.

3. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

1. Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

2. Ogretmen ¢agm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik c¢aligsmalar]
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncii bir rol iistlenir.

3. Smf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan Ogretmen, egitim ve &gretimin gerektirdigi fiziksel ve
sikolojik ortami hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak
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ve yasayarak ogrenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik kaynaklart kullanir.
4. Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan gretmenlerin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a. Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, igleyiste yonetime yardime1 olur. Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

b. Ogrencilerin; &gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratici diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriiglerini 6zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortanm hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c. Ozel egitime ihtiyac1 olan grencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri yiiriitiir.
d. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢aligmalariyla ilgili gorevleri yapar.
f. Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitir.
g. Sinav, proje ve performans ¢aligmasi ve bu kapsamdaki diger is ve iglemleri yiiriitiir.

h. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
Ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

i. Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardimct olmaya yonelik is
ve islemleri yiiriitiir.

j- Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligsmasi, uygulama, yazilt
yoklama ile diger ¢caligmalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

k. Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini
tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

1. Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, dgrenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina,
milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen|
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar.

m. Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarma katilir ve kendilerine verilen
gorevleri yerine getirir.

n. Alanyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir.

o. Ihtiyac duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul y&netimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve|
[korunmasini saglar.

p. Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi
ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

g. Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.
r. lzinli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.
s. Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gérevini yerine getirir.

t. Midiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Y ardimciHizmetlerPersoneli

1. Temizlik talimatina uygun sekilde okulun temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini ytiriitmek

2. Arag ve geregleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

3. Okulda disiplinli bir ¢caligma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak. Caligmalarint uyum ve
isbirligi i¢inde gerceklestirmek

4. Okul Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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Tablo9.idariPersonelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
HizmetSiireleri
KisiSayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0
7-10Y1l 1 33
10 Y11 Uzeri 2 67

Tablo10.Okulda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okuldan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okulda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1
Tablo11.idariPersonelin KatildigiHizmeti¢iProgramlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1n Cahismanin Adi Kagll(lhgl Belge No
3.93..01.02.003 - Baso.gret_menhk 2022 2022001050
Egitim Programi Semineri
FATIH Projesi Egitimde Teknoloji 2013 2013060809
Kullanimi
Yongt1c1 .Gehstlrme Programi 2022 2022061896
Semineri 1
Biilent CILDIR Miudir Yone_:t1c1 .Gehstlrme Programi 2022 2022061934
Semineri 2
Yongt1c1 .Gehstlrme Programi 2022 2022062021
Semineri 3
Yone_t1c1 .Gehstlrme Programi 2002 2022062751
Semineri 4
MUHAKKIKLIK SEMINERI 2010 2010061108
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin
Kapsayict Egitim Baglaminda Uzaktan
Egitim, Tasarim ve Yonetim 2020 12020000449
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
OLCME DEGERLENDIRME
FARKINDALIK SEMINERI 2014 2014600137
Ozlem HIZ MadarYardimelst fyjo ek ve Teknik Egitimde Kalite
: g : S 2018 2018060833
Izleme ve Degerlendirme Semineri
3.93..01 .02.002 - Uzmgn Qgretmenlik 2022 2022001047
Egitim Programi Semineri
2.01.03.01.109 - Tarih, Kiiltiir ve
Medeniyet Bilinci Semineri 2023 2023000416
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2_.(31.03.01.1'85'- MEB Birim :Amlirlermm 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri

. MUHAKKIKLIK SEMINERI 2019 2019660812

Vedat BAYGUL Miidiir Yardimeist — —

%.?1.03.01.1.85.— MEB Birim Aml.rlenmn 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji 2015 015300103
Kullanim Kursu

Tablo12.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 0 0 0
U-6Y1l 3 0 3
7-10Y1l 6 4 10
11-15Y1l 8 2 10
16-20 2 1 3
D0veiizeri 10 5 15
Toplam 29 12 41

Tablo13.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 6 1 0 4 4 2
Tablo14.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Ad1 Ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
'Y 6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen 2022 2022001022
Diinya ve Egitim Semineri

IAhmet KURU Felsefe _ o .
3.93..01 .02.002 Uzmgn Qgretmenllk 2022 2022001047
Egitim Programi Semineri
2.01..0.3:01.13.’7 - O}(ul Kulturunun 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
Egitimde Yeni Yaklasimlar ve
Teknoloji Kullanimi-ITEC 2014 2014061134
2.01.01.02:065 - NeuroLn%g.ulsnc o 2022 2022001017
Programming (NLP) ye Giris Semineri

IAysen AKTAS Matematik 5 02.03.05.020 S " E——

.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli

Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001607
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Doneminde Cocuklar Icin Matematik 2023 2023002463
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Ad1 Ve Soyadi

Brang1

Katildig1 Calismanin Adi

Katildigr Yil

Belge No

Oyunlar1 Semineri

Basak KOKSOY

Tirk Dili ve
Edebiyat1

2.02.06.06.004 - Sosyal Medya
Kullanimu ve letisim Semineri

2022

2022001023

2.01.01.09.036 - Cocuklarda
Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

2022

2022000760

Belgin INCE YETIK

ingilizce

2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Siur
Cizebilme Semineri

2023

2023003832

2.01.02.05.009 - Interneti Anlamak
Egitimi Kursu

2023

2023007862

2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

2023

2023007716

Burcu BULGURCU

Ingilizce

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin

'Y 6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
Diinya ve Egitim Seminer

2022

2022001596

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

2023003870

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Biilent ARAS

Tirk Dili ve
Edebiyat1

Tiirk Cumhuriyetlerini Tanitma
Semineri

2009

2009000352

[LETiSIM BECERILERI VE
TEKNIKLERI SEMINER]

2009

2009060026

2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi
Semineri

2022

2022001578

2.01.03.01.101 - Zaman Y O6netimi
Semineri

2023

2023002452

Cansen YALCINKAYA

Beden
Egitimi

2.02.07.01.005 - Oryantiring Egitimi
Kursu

2022

2022310316

2.01.01.09.036 - Cocuklarda
Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

2022

2022000760

Cavit ZENGIN

Biyoloji

BILISIM TEKNOLOJILERI
FORMATOR OGRETMEN EGITiMi
(BITEFO)

2010

2010060005

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik
[Uygulamast Danigmanligi Egitimi
Kursu

2022

2022061458

2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim
Degisikligi Ogretim Programi Tanitim
Semineri

2022

2022001523

Demet HINISLIOGLU

Tiirk Dili ve
Edebiyati

2.01.01.03.019 - Lisede Drama Egitimi
Semineri

2022

2022001578

2.01.03.01.185 - MEB Birim
/Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736

Derya OZTURK

Matematik

2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

2023

2023007716

2.01.03.01.185 - MEB Birim
/Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023

2023007736
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Ad1 Ve Soyadi

Brang1

Katildig1 Calismanin Adi

Katildigr Yil

Belge No

2.01.03.01.152 - Ziumrelerin Etkin
IKullanimi Semineri

2023

2023007731

Fatma KAMISLI

Miizik

2.02.06.02.072 - Mesleki Calisma -
Ogrencilerin Biyo-Ritimleri ile Uyumlu
ingilizce Ogretme- Ogrenme
Etkinlikleri Semineri

2021

2021001123

2.01.01.09.036 - Cocuklarda
Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

2022

2022000760

Gizem Nur CAGLAYAN

Beden
Egitimi

SINIF YONETIMI SEMINERI

2023

2023066403

1.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim
Siireclerinde Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2021

2021001131

Giilden CEBI

Gorsel
Sanatlar

1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti
Semineri

2022

2022001015

2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki
Ogretmen Semineri

2023

2023002702

1.01.01.02.011 - Mesleki Caligma -
FATIH Projesi BT nin ve Internetin
Bilingli ve Giivenli Kullanim1 Semineri

2021

2021001110

Giilzemin SOZERI

Fizik

2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak
Semineri

2022

2022001018

2.02.06.02.069 - Mesleki Caligma -
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri

2021

2021001120

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik
Semineri

2022

2022000758

Halime TEYEK

Tirk Dili ve
Edebiyati

2.01.01.02.065 - NeuroLinguistic
Programming (NLP) ye Girig Semineri

2022

2022001017

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik
Semineri

2022

2022000758

2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki
Ogretmen Semineri

2023

2023002449

H.Ferda COMLEKOGLU

ingilizce

2.02.06.02.069 - Mesleki Caligma -
Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri

2021

2021001120

2.01.01.04.016 - Taslak Ders Kitab1
inceleme ve Degerlendirme Semineri

2022

2022000455

Havvanur UNSAL

ingilizce

Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri

2020

2020000587

ingilizce Ogretiminde Inovatif Diisiinme
Semineri

2020

2020000585

Hiilya OGUZ

Kimya

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin

'Y 6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
Diinya ve Egitim Semineri

2022

2022001022

2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

2023

2023002450

Kenan TUNCER

Kimya

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2016

2016540896

4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler
Semineri

2022

2022000768

Kezban KOZPINAR

IDin Kiltiira
ve Ahlak

2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma -
Kapsayici Egitim Semineri

2021

2021001116
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Ad1 Ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Bilgisi - iderli
g 2.01.0}.02.074}' 'So.rumh}luk? Liderlik 2022 2022001577
ve Degerler Egitimi Semineri
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016400090
IFATIH Projesi BT nin ve Internetin 2021 2021001110
Bilingli ve Giivenli Kullanimi Semineri
2'01'0} .02.074}.-.So.rumlL.lluk7 Liderlik 2022 2022001577
ve Degerler Egitimi Semineri
- . 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin
Nurcan GOCER Tarih Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
2.01:03.91 .148 - Genglerle Iletisim 2023 2023003861
Semineri
ILKYARDIM VE ILK MUDAHALE
| | SEMINERI 2010 2010060110
Oncay ALAGOZ Matematik 5 (2.02.02.038 - Okul Oncesi
Déneminde Cocuklar I¢in Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
2.01.01.03.017 - Mesleki Caligma -
Cocuklar I¢in Felsefe - P4C Farkindalik 2021 2021001114
Ozlem GUNES Matematik ~ [E&itimi Semineri
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli
Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001607
4.01.03.01.037 - Mesleki Calisma -
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim 2021 2021001126
Semineri
1.02.03.02.004 - D Diizenl
> - - (Ofke ve Stres Yt')nl?t,ifilli) él:;lnineelze 2022 2022000756
Oznur GUNDUZ Cografya
2.01.01.02.065 - NeuroLinguistic
Programming (NLP) ye Girig Semineri 2022 2022001017
2.01:01.92.067 - Ogretmen Olmak 2022 2022001018
Semineri
INGILIZCE DERSI OGRETIM
PROGRAMLARI YONTEM VE 2011 2011061577
Sami TEL ineilizee TEKNIKLERI SEMINERI
g 2.02.06.02.024 - Ingilizce Ogretiminde
Biitiinlesik Dil Becerileri ve ingilizce 2021 2021000197
Dil Sistemleri Semineri
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak 2022 2022001018
. . Semineri
Samiye OZDEMIR Egif;‘li —
2.01'.0'3:01.1?')7 - O'kul Kulturunun 2023 2023003856
Gelistirilmesi Semineri
2.01 :01 .Q2.067 - Ogretmen Olmak 2022 2022001018
Semineri
Seda DAZIROGLU Tirk Dlh ve 2.01:03.91.080 - Bagimlilikla Miicadele 2023 2023000861
Edebiyati Semineri 1
2.-(.)1.02..05.(2(.)5. -.B11g1 Toplumu ve Siber 2023 2023007476
Giivenlik Egitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim
Din Kiiltiiri [Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Sema CELIK ve Ahlak ~ [Semineri
Bilgisi 2.01.01.04.017 - Etkmhk Temelli Ders 2022 2022000531
Tasarimi Semineri
. = OZEL EGITIM HIZMETLERI
Semiha DOGU Felsefe SEMINERI 2016 2016061586
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Ad1 Ve Soyadi Brangs: Katildigi Cahismanin Adi Katildigr Yil Belge No
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yo6netimi Kursu 2016 2016000404
e-Ogrenme Nesnesi Gelistirme Kursu 2009 2009000212
Serhat GULEN Fizik
ELEKTRONIK TABLO HAZIRLAMA
KURSU (MS EXCEL-2007) 2010 2010060581
OEI.Z.m Spek‘Frurr} Bozuklugu Farkindalik 2018 2018120096
) Egitim Semineri
Serhat KILINC Matematik  -— — —
Ogre.tme.nlerlmlzle 2023 e Projesi 2018 2018120258
Semineri
Ovz.ell Ogrenrpe Gﬁglﬁgﬁ Farkindalik 2018 2018450254
Egitim Semineri
2.01.01.02.06.8 - Qgretmenln Fabrika 2022 2022001019
) ] |Ayarlar1 Semineri
Sevil KOCKAR Miizik ——
1'.02'04'0}.'(.)15. - Ba§lang19 Diizeyi 2022 2022001565
IPiyano Egitimi Semineri
2.91.93.01.098 - Et.klll Iletisim ve Stnur 2023 2023003832
Cizebilme Semineri
Madde Bagimlilig1 Semineri 2012 2012061258
Sevilay BIRDOGAN Rehberlik — — -
Mesleki Egitimde Butqnlestlrme 2013 2013000287
Uygulamalar1 Semineri
7-19 YAS AILE EGITIMI
UYGULAYICI EGITIMI SEMINERI 2010 2010060613
Sinan KAHRAMAN Rehberlik | uin Alkol ve Madde Bagimlilig: 2011 2011061639
Semineri
OZEL EGITIM HIZMETLERI
SEMINERI 2016 2016061586
OZEL EGITIM HIZMETLERI
S, SEMINERI 2016 2016062217
Feyfun KABADAYT Eg;biy;tll b 2.02.06.07.008 - Insan Hakl
.02.06.07.008 - Insan Haklari,
Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022 2022000767
ETKILI ILETISIM VE ETKILI SINIF
'YONETIMI SEMINERI 2016 2016550795
Tolga KAYA grafy .
o8l Cografya | 1 03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim
Degisikligi Ogretim Programi Tanitim 2022 2022001523
Semineri
1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin
K?psaylm Egitim Bag}aml.nda Uzaktan 2020 2020000446
Egitim, Tasarim ve YOnetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
. Sinai Miilkiyet Semineri 2021 2021000139
Tugba SAHIN KESER Matematik
2.01.03.01.185 - MEB Birim
/Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
2.01.01.02.065 - NeuroLinguistic 2022 2022001017

Programming (NLP) ye Giris Semineri
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Ad1 Ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi
Doneminde Cocuklar Igin Matematik 2023 2023002463
Oyunlar1 Semineri
OZEL YETENEKLI BIREYLER
FARKINDALIK EGITIM SEMINERI 2018 2018060443
Tiirkan BINGOLBALI Gorsel 1.02.02.02.004 - Oretmen Olmak 2022 2022001273
Sanatlar Semineri
2.0l.Ovl.02.074}.-'Sqrumlqluk? Liderlik 2022 2022001577
ive Degerler Egitimi Semineri
2.01:01.92.061 - Ogretimsel Liderlik 2022 2022000758
Semineri
o 2.01.01.09.036 - Cocuklarda
'Yakup KAMISLI Tarih Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi 2022 2022000760
Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim
IAmirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
- gé)r:ligi;?2.06l - Ogretimsel Liderlik 2022 2022000758
Yasemin YESILYURT Eg::bi?;tll h 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisini
.01.03.01. - Turk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Tablo15.0kuldaki Mevcut Hizmetli /Memur Sayisi
S.No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu| Hizmet Yih Toplam
1 Hizmetli 1 0 Lise 10 1

Tablo16.0Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

PsikolojikDanigmanNormSayisi

Gorev Yapan Psikolojik DanismanSayist

ihtiyagDuyulanPsikolojikDanismanSay1st

GortismeOdasiSayisi

Damismanhk Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

OgrenciSayisi
OgretmenSayisi
VeliSayisi

OgretmenlereY 6nelik
OgrencilereYonelik

VelilereY 6nelik
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18

12
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Tablo17.Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac |Sozlesmeli| Fazla
1. |Miudir 1 1
2. Midiir Yardimcist 2 2
3. |Almanca 2 0 2
4. |Beden Egitimi 3 3
5. [Biyoloji 2 2
6. |Cografya 2 2
7. |Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 3 2
8. [Felsefe 2 2
9. [Fizik 2 2
10. |Gorsel Sanatlar 2 2
11. |Ingilizce 5 5
12. |Kimya / Kimya Teknolojisi 2 2
13. |Matematik 6 6
14. Miizik 2 2
15. |Rehberlik 2 2
16. [Tarih 2 2
17. |Tirk Dili ve Edebiyati 7 7
TOPLAM 47 44 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii stnav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, kurum
tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her tiirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin
¢ikarilmasi, bilgi edinme, okulumuzun fiziki kapasitesi ve altyapt durumu vb. alanlardaki is ve iglemlerin baslatilmasi,
yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirliiglimiiz biinyesinde c¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri tabani, giivenlik
yazilimlar1 ve diger paket program ve uygulama yazilimlari kullanilmaktadir. Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii yiiriitilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, E-Alacak, E-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-Okul, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar vyiiriitilmektedir. Bu bilgi sisteminin kontrolii
Bakanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Midiirliiglimiiziin resmi yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi
(DYY) iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortalanmasina da énem vermektedir.
Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve
gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki
yaratabilecek {irlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek
maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo18.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
[Akill1 Tahta Sayisi 23

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Tasimabilir Bilgisayar Sayist

Projeksiyon Sayisi
TV Sayisi

Yazict Sayist

[NST IO, T N (ST I O 2 B \S T LN |

Fotokopi Makinasi Sayist

internet Baglant1 Hiz1 50Mb
Tablo19.FizikiMekanDurumu
FizikiM ekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odast Var 1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1

Resim Odasi Var 1

Miizik Odas1 Var 1

Cok Amagli Salon Var 1

Spor Salonu Spor odas1

46



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarmm ydnetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermektedir. Gelirimiz, yillik biitge gelirleri, kantin geliri ve Okul Aile Birligi'ne
yapilan veli bagislarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte, bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak
saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin, kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagsmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte caligmalar yapilmakta, siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi1 saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta, tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo20.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 700.000,00  900.000,00[ 1200.000,00| 1.450.000,00 1.750.00,0
Okul Aile Birligi 8.000,00, 12.000,00f  15.000,00 18000,00 21000,00
Kira Gelirleri 55000,00 83000,00, 108.000,00[ 130.000,00, 155.000,00
TOPLAM 763.000,00  995.000,00] 1.323.000,00, 1.598000,00[ 1926000,00,

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo21.HarcamaKalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Fatura Odemeleri Elektrik, Su, Dogalgaz
o Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
narim
Kiigiik onarim ;makine ,bilgisayar ,yazici vb .bakim giderleri
. . EtkinlikLer
Sosyal-sportif faaliyetler .
[le ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon ,internet ,posta ,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo22.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalar1
14341,88 15.670,03] 43.372,00 33.762,25 61.148,29 50.036,39
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL
2.7.5. istatistiki Veriler
2022 2023 2024

Ogrenci Mevcudu 762 657 739
Ortalama Sinif Mevcudu 36 31 35
Mevcudu En Fazla Olan
Sinif Meveudu 41 43 41
Mevcudu En Az Olan Sinif
Mevcudu 22 9 14
Kaynagstirma Egitimine 17
Tabi Ogrenci Sayist
o B Kimya 0 76/1 0
S 2 g
25 o
A § _go _| Biyoloji 86/2 90/2 40/1
[=E1) Z
=0 § &
FE< | Cografya 0 0 0
£E35

O | Matematik 186/5 172/5 52/3
Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Bagar1 Gosteren 0 0
Ogrenci Sayis1 ve Mevcuda
Oran
S:l{nﬁm'Dogrudan Gegen 762 / % 100 634 /%96
Ogrenci Sayis1 ve Orani
Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayis1 Orani 0 237 %4
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béoliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayis1 21 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 41.80 | Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayist 22 | Bilgisayar Laboratuvari +
Sube Sayist 22 | Fizik Laboratuvari +
Idari Odalarin Alani (m2) 30.43 | Kimya Laboratuvari +
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 | Biyoloji Laboratuvari +
Okul Oturum Alani1 (m2) 850 | Resim Siifi +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2500 | Miizik Sinifi +
Okul Kapal1 Alan (m2) 3400 | Pansiyon +
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 62 Isinma Durumu Kalorifer

’ (Dogalgaz)
Kantin (m2) 70
Tuvalet Sayist 30
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetleri

2021 2022 2023
Faaliyetin Tiirii Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan
Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen
Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari

29 Ekim
Cumhuriyet 645 40 720 39 730 38
Bayramu Toreni
10 Kasim Atatirk”d 710 36 638 40 710 37
Anma Toreni
24 Kasim
Ogretmenler Giinii 708 40 680 39 690 35
19 May1s Atatiirk’ii
Anma, Genlik ve 700 38 690 40 610 37
Spor Bayrami1
Toreni
Futbol Turnuvasi 265 15 210 12
Voleybol Turnuvasi 183 5 204 6 20 3
Kiilttirel Geziler 365 12 375 10 390 15
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Sosyal Kuliipler ve Faaliyetleri

Sosyal Kuliip

Faaliyetleri

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Okuma ve arastirma caligmalar1 yaptirildi. Yazma ve

sanatsal icerikli yarismalar diizenlendi.

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Ogrencilere kitap okuma aliskanligi kazandirildi. Okul
kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve kitaplarin kayit altina

alinmasi saglandi.

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Okulum Temiz Belge’sinin alinmasina katki sagladi. En
temiz sif yarismasi diizenlendi. Ogrencilerde saglikli

yasam ve harekete gegme bilinci olusturuldu.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma

Kuliibii

Ogrencilerde yardimlasma ve dayamisma farkindalig
olusturuldu. Thtiyaci olan kisiler i¢in yardim kampanyalari

diizenlendi.

Sivil Savunma Kuliibi

Afetlere hazirlik i¢in calismalar yapilarak tatbikatlar
diizenlendi. Deprem ve yanginlarda hareket tarzlar

bilincinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapildi.

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii

Okul gezileri diizenlenerek dgrencilerin kiiltiirel ve sanatsal

gelisimlerine katkida bulunuldu.

Spor Kuliibii

Ogrencilerin ¢esitli spor dallarina yonlenmesine katk1

saglandi.
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya g¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya c¢ikarmak ic¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya calismaktir. Okulumuz, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz

ontinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligimi gergeklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin 1yi veya kotili sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli1 degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Okulumuzun gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin; diinyada ve AB {ilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri

dikkate alinmistir. Bu boliimde gevre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmigstir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
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edilmistir.
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Tablo23.PESTLEAnRaliz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

[Ekonomik etkenler

0 Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

0 Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarimin incelenmesi,
0 Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

0 Okul/kurum gevresindeki politik durum.

0 Milli Egitim Sura Kararlari

0 s kanunlari

0 Cevresel Diizenlemeler

¢ Kamu Mali Kontrol Yonetimi

0 Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri

0 Uluslar Arasi Iliskiler

9 Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

0 Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® E-Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye[d Dijital Platformlar iizerinden uzaktan|

oecis, erken yasta evlenme vs.),
0 Niifus artisi,
0 Gog,

0 Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanmahirsi,|g

liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

egitim imkanlari,

9 Okul/kurumun sahip olmadigt teknolojik
araclar

0 Personelin  ve Ogrencilerin  teknoloji
llanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
0 oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel etkenler

0 Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiisi,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Gicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo24.GZFTListesi

ic Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler
» Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyagl > Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterlj
duydugunda Ilce Milli Egitim Midirligi 6nem vermemesi
yoneticilerine ulasabilmesi » Velilerin egitim seviyesinin digsiikligii ve gelir diizeyinin
» Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici diisiik olmasi
ve ¢alisanlarin bulunmas » Okuma aligkanliginin az olmasi
»  Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi >  Smif meveutlarinin kalabalik olusu
> Her simifta akill tahta olmas > Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiiriine sahip olmamas1
> lilber baglantismnin olmas » Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
> Ogrencilerir} okuma ihtiyacimin giderilmesi i¢in| 3 Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
kiitiiphanenin olmast . . .
> Ders dist faalivetleri | »  Giivenlik personelinin olmamasi
ers dist faaliyetlerin yaptimast »  Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmayisi
» Cok Amacli Salonun olmasi e
) »  Okullar arasi igbirliginin zayif olmasi
»  Giivenlik kameralarinin olmast . o . L
) »  Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi
» Veliiletisiminin giiglii olmasi
> Ucretli gretmen sayisinin az olmasi
> Ogretmenlerde aidiyet duygusunun giiclij
olmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
» Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog| » Pargalanmis ve problemli aileler
ve is birligi » Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
> Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslart II Ozell 3 v/elilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Idaresinin egitime destegi
] ) | » Okula toplu ulagimin kolay olmamasi
» Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin > i K Kl tersizlisi
dikkate alinmast g nsan kaynaklarinin yetersizligi
D e Aileleri ksiz anl ilgisizlikleri
» Teknolojinin gelisimi ve dijital doniistim 1 .e erl.n ?ere Siz aliayly ve Leisiziien
» Bilingsiz internet kullanimi
» Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime Ozellikle
Ogrenci basarisina yansimasi
> Ogrenci zorbaliginda artis

54



2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Okulumuz
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi

caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo25.TespitvelhtiyaclariBelirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler ihtiyaclar
Asamalari
[Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik
Covid-19 salgint ve 6 Subat depremleri
Uygulanmakta Olan ) ) yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
sebebiyle planlanan bazi  faaliyetler|
Stratejik Planin o stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmeye
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
Degerlendirilmesi ) ) yonelik  faaliyetlerini  etkin  bir  sekilde
hedeflere ulagsma diizeyi yiiksektir.
ylriitiilmesinin saglanmast
Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir. |Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek bir ekosistemin|
Ailelerin  akademik  kaygt sebebiylekumlmaSlnln saglanmast
bgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklerefAile egitimlerine devam edilmesi
daha az gondermektedir. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
Okullarin,  cevrelerinde  bulunan  velyonlendirecek tesvik mekanizmalarinin|
Paydas Analizi Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecekigli¢lendirilmesi

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim| lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin|

icinde olmamaktadir. artirilmasi

Kaynastirma/biitiinlestirme ~ uygulamalariigili  paydaslarin  kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarinuygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

yeterli diizeyde bilgi sahibi degillerdir. farkindalik diizeylerinin artirilmasi

. Ogrencilerin dgrenme stilleri arasinda en|,
Okull¢iAnaliz Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
yiiksek ytizde (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGEBAKIS
3.1. Misyon

Cagin bilimsel, teknolojik ve sosyal gelismelerine uyum saglamig kadrosuyla evrensel,
milli, manevi degerleri Onemseyen; bilgili, erdemli, basarili, donanimli “kendisi” olarak ortaya

cikabilen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Milli, ahlaki ve evrensel degerlere bagli, basarili genglerin yetismesine yonelik kaliteli

egitim 0gretim hizmeti sunan saygin bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
. Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
. Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi
. Sevgi ve Hosgorii

. Meslek Etigi ve Ahlak

. Sayginlik

. Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Liderlik, Cesaret ve Ozgiiven

. Katilimcilik

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Okul Kiiltiirtine Sahip Cikma

. Yardimlasma ve Dayanigsma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERINBELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin Belirlenmesi

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarin

saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amac 2:Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak

yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1:Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Hedef 2.2:Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci

oranini artirmak

Amag¢ 3:Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1:Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyagc ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.2:0kul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.
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Tablo26.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonlar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amac

A1.0grencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylasiirecitamamlamalarinisaglamak

Hedef

H1.1.0grencilerinokulaerisim,devamveokulutamamlamaoranlariartirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1.Biregitimvedgretimyilindadevamsizliksiiresi20giindenfazlaolanégrenciorani(%

)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve Ogretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orant (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1.0grencilerindevamsizliknedenleribelirlenecek,dgrenciveveliisbirligiylebunedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi
amaciylasosyaletkinlikler,uzaktandgrenmeolanaklarinailiskinfarkindalik¢calismalarigibit
elafi tedbirleri alinacaktir.

S3.Okulaaidiyetiartirmakamaciyladigerkurumlarlaisbirligiyapilarakortaminindgrencileri
n akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5.DYKkurslarinadevamsizliknedenleriarastirilarakdevamsizligiazaltacakgalismalar
yapilacaktir.

S6.0grencilerindrgiinegitimdenayrilmanedenleriarastirilipokulkaynaklinedenlerinortada
n kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7.0zelegitimihtiyaciolandgrencilerinuygunalandaegitimalabilmeleriiginrehberlikve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8.0grencilerinokula,okulkiiltiiriineveegitimalacaklarialanauyumunugiiclendirmekigin
caligmalar yliriitiilecektir.

S9.Tamodgrenmemodelibenimsenipdgrenmeeksikliklerivekayiplariolandgrencilereyoneli
kbireyselcalismalaryapilacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/ KurumTiiri :Anadolu Lisesi

Amac

A1.0grencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylasiirecitamamlamalarinisaglamak

Hedef

H1.2.0grencilerindersdisietkinliklerekatilimoranlariartirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalari
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve Ogretim yilinda {niversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
universitelerde yiriitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/ Kurum Tiirii :Anadolu Lisesi

Amacg

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1.0grencilerinderslerdekiakademikbasarisiartirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu basari puani

PG2.1.2. Tiirkce dersi yilsonu basari puant

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1lsonu basar1 puan
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yi1lsonu basar1 puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamast

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak Ogrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

62



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/ Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amac

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimcei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant

PG2.2.2. On lisans programlarma yerlesen dgrenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih danigsmanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000°de yer alan dgrenci sayist

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de
yer alan d8renci sayisi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ogrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/ Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

BALES il stk
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
ede saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1
Pe:.r formans. PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine ilisgkin memnuniyet oran1 (%)
Gostergeleri

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1s1

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler ~ [pirlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin1 giiglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/ Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

LS el et
H3.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef ) .. .
giiclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orant (%)
Performans . D ..V 0
I PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen oran1 (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar: tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligsmalar yapilacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l
ise aritmetik artis oramiyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ yil icin OVP 2024-
2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis
orantyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle beraber sivil toplum kuruluslari
ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagsma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklar da dikkate alinmistir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo27.TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacl 20.000,00H  25.200,00H  32.004,00H 40.965,12F  53.254,66% 171.423,78 I
Hedef1.1 12.000,00H  15.120,00H  19.202,40H 24.579,07H  31.952,79% 102.854,27 K
Hedef1.2 8.000,00H  10.080,00H 12.801,60H  16.386,05H 21.301,86H  68.569,51 I
Amag2 10.000,00H  12.600,00H  16.002,00H 20.482,56%  26.627,33%  85.711,89 K
Hedef2.1 6.000,00H  7.560,00H  9.60120H  12.289,54% 15976404  51.427,13
Hedef2.2 4.000,00H  5.040,00H  6.400,80H  8.193,02H 10.650,93%  34.284,76 b
Amag3 70.000,00H  88.200,00H 112.014,00H 143.377,92H 186.391,30H 599.983,22 b
Hedef3.1 20.000,00H  25.200,00H  32.004,00H  40.965,12H  53.254,66% 171.423,78 1
Hedef3.2 50.000,00H  63.000,00H  80.010,00H 102.412,80H 133.136,641H 428.559,44 b
gz:f‘::;““etimG 650.000,00 H 819.000,00 } 1.040.130,00 } 1.331.366,40 H 1.730.776,32 H 5.571.272,72 b
TOPLAM 780.000,00 1§  982.800,00 H 1.248.156,00 H 1.597.639,68 1§ 2.076.931,58 H 6.685.527,26 1
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5. IZLEMEVEDEGERLENDIRME

Bu boliimde Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Miudiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s0z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Yunus
Biiytikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Yunus Biiylikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu
Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yunus Biiyiikkusoglu
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Midiirliikk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Yunus Biiylikkusoglu Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
gostergelerle 1ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu™ (Tablo 26)
hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin
onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Okul Miidiirii bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Yunus Biiyiikkusoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne oOlciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergesi
kullanilmistir. ~ Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Yunus Biiylikkusoglu  Anadolu Lisesi Miidiirliigline uygun performans
gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
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temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gdsterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma
kabiliyeti giivence altina alinmigtir

EKLER:
Ek-1PaydasAnketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amac1 ,okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
¢ Bu anket ,kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya““X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigiiniigrenmemizeya
rdimciolabilirsin.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= E
E s | g
. o . ee . i s £ X i
S.NO [LISEOGRENCILERIICINKONUBASLIKLARI ﬁ £ S ﬁ 4
E | 2% |5 2
o — ® _ o -
SE| 5| 5|85 §
M E| M X | M S| M
1. [Okulda kendim igiivende hissediyorum. 0 0 0 0 0
2. |Okultemizvehijyeniktir. 0 0 0 0 0
3. |Okulunfizikikosullarmiyeterlidir. 0 0 0 0 0
4.  |Okul,yenikabul edilendgrencilereuygundestegisaglar. 0 0 0 0 0
Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokulda memnuniyetle kargilanacagini
5 ltisiini 0 0 0 0 0
stintiyorum.
6. [Ogretmenlerimeihtiyagduydugumdakolayliklagdriisebilirim. 0 0 0 0 0
7.  |Okulmidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 0 0 0 0 0
8.  |Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusunda faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlirehberlike
9% g 0 0 0 0 0
yor.
10. |Okulumdayeralmamiginbirgokfirsatvar. 0 0 0 0 0
11. [Okulbanayeterliders disietkinlikolanaklarisunuyor. 0 0 0 0 0
12.  |Okulkuliipleriamacimauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 0 0 0 0 0
13.  [Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 0 0 0 0 0
14. (Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemigintesvikediyor. 0 0 0 0 0
15.  |Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgigekiciyontemlerkullanir. 0 0 0 0 0
16. rSnl.navveédevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudﬁsﬁnﬁyoru 0 0 0 0 0
17. |Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 0 0 0 0 0
18. |Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 0 0 0 0 0
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19.

Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar.

0

0

0

0

0

20.

DYK’leri yeterli buluyorum.

0

0

0

0

0
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KiymetliOgretmenimiz;

e  Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarithakkindakigoriislerinizialmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyeralmaz.

e Liitfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“Xisaretikoyarakbelirtiniz.

e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.

z E
: 5 | g
v o . . X g g o =
S.No OGRETMENLER ICINKONU BASLIKLARI = 5 S = 2.
Zg| £ | E|E8| £
2| = s | 85| =

£ S
M S o - M S| M
1. |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 0 0 0 0 0
2. |Okuldaegitimvey6netimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 0 0 0 0
3. Okultemizvehijyeniktir. 0 0 0 0 0
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlikonl
4. Lnleriali 0 0 0 0 0
5. |Okul,yenikabul edilendgrencilereuygundestegisaglar. 0 0 0 0 0
6. |Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. 0 0 0 0 0
7. |Okuly6netimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 0 0 0 0 0
Okulumuz,6grencilerindgrenmeilgisiniuyandiracakbirdgrenmeortamiolust
8. lirmu 0 0 0 0 0
stur.
9. [Etkilibir6gretmenolmakiginihtiyagduydugumkaynaklaraerigimimvar. 0 0 0 0 0
10. |Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegitimesahibim. 0 0 0 0 0
1 Okulumuzun, farkliihtiyaglariolanégrencileridesteklemekiginetkinbirpoliti 0 0 0 0 0
" |kasivardir.

12. (Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 0 0 0 0 0
13. |Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14. |Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. 0 0 0 0 0
15. (Okulpersoneliarasindadostanebiriliskistirdiirilir. 0 0 0 0 0
16. [Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 0 0 0 0 0
17. (Okulumuzaaidiyethissediyorum. 0 0 0 0 0




KiymetliVelimiz;

e  Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarithakkindakigoriislerinizalmaktir.

e  Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

= = g
2 E = 2 £
< s | f |2 S
S.NO . o = s N | ZE| =z
VELILER ICINKONUBASLIKLARI = 2 § = g £
= = S 3| =
2E| £ | 5|22 &
M S| X 2 | ME| M
1. |Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 0 0 0 0 0
2. |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 0 0 0 0
3. |Okultemizvehijyeniktir. 0 0 0 0 0
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlikonlem,
4 heri alir 0 0 0 0 0
5. |Okul,yenikabul edilenégrencilereuygundestegisaglar. 0 0 0 0 0
6. |Okul,gocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. 0 0 0 0 0
7. |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiglendiriyor. 0 0 0 0 0
8. |Okulgocugumunahlakigelisiminitegvikedebilir. 0 0 0 0 0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini tiim 0 0 0 0 0
" |yonleriyleanlamamayardimcioluyor.
Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyibilgilendiri
to, [ [eocusmumBErEImer vesems yore O] 0/]0]0]o0
1 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastigindayet 0 0 0 0 0
" lerlidestegive rehberlik saglar.
12. |Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerindenmemnunum. 0 0 0 0 0
13. |Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. 0 0 0 0 0
14. |Okulda,velilerinihtiyaglarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. 0 0 0 0 0
15. [Okul,¢ocuklarmgelisiminidesteklemekiginvelilerleiyi biriliskikurar. 0 0 0 0 0
16. |Okul,aktifvelikatilimmitesvikeder. 0 0 0 0 0
17. |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. 0 0 0 0 0
18. [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. 0 0 0 0 0
19. |Cocugumunevddevlerinitamamlamasinisaglarim. 0 0 0 0 0
20. |Cocugumuokumayatesvikederim. 0 0 0 0 0
21. |Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 0 0 0 0 0
22. |Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. 0 0 0 0 0




